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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

01 / CONCLUZIA DE LUCRU

Testeaza cererea.
Abia apoi, spatiul.

Ipoteza analizata este o cafenea mica de cartier, cu cafea si produse de patiserie la pachet.
Fondatorul lucreaza in afacere, alaturi de un angajat. Nu este ales un spatiu concret si nu
presupunem ca orice cartier din Brasov poate sustine modelul.

Verdict demonstrativ

La un bon mediu de 25 lei, cost variabil de 9 lei si cost fix lunar de 12.000 lei, cafeneaua trebuie sa
emita 750 de bonuri pe luna pentru a acoperi costurile din model. La 900 de bonuri, soldul operational
este de 2.400 lei pe luna, Thainte de taxe, finantare, amortizare si remunerarea fondatorului.

Indicator Ipoteza / rezultat

Buget disponibil 120.000 lei

Investitie initiala 90.000 lei

Rezerva de numerar 30.000 lei

Zile deschise lunar 26

Volum de baza 900 bonuri / luna

Prag de acoperire 750 bonuri / luna; aproximativ 29 pe zi

Conditia care poate schimba decizia

Nu este suficient ca in zona sa fie oameni. Trebuie demonstrat ca suficienti clienti cumpara efectiv,
repetat, la un bon mediu si 0 marja compatibile cu modelul. Un test de oferta si observatiile repetate
in fata spatiului sunt mai utile decat o presupunere despre popularitatea cartierului.

Cum se citeste raportul

Datele comerciale si financiare sunt ipoteze fictive. Formulele sunt calcule proprii. Sursele oficiale de la pagina 10 sunt
repere pentru verificari administrative, nu dovezi ale cererii locale. Acest document nu este un studiu de piata finalizat si
nu ofera garantii de profit.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

02 / CLIENTII SI PIATA

Oamenii din zona
nu sunt inca clientii tai.

Clientul ipotetic este o persoana care trece frecvent pe langa spatiu si apreciaza o cafea constanta,
servita repede. Un al doilea segment poate fi format din rezidentii care cumpara in afara orelor de
naveta. Aceste segmente trebuie verificate, nu doar descrise.

Ipoteza Ce verificam Dovada utila

Exista trafic relevant Trecatori pe intervale si sens de mers Fise cu zi, ora, vreme si numar de persoane
Oamenii cumpara in Obiceiul actual si alternativele folosite Discutii scurte, fara intrebari care

drum sugereaza raspunsul

Bonul de 25 lei este Reactia la o oferta si un pret concrete Comenzi reale intr-un test permis, nu doar
acceptat aprecieri

Exista recurenta Cati cumparatori revin si cat de des Reveniri masurate Tn perioada de test

Plan de cercetare locala

» Observa doua sau trei spatii candidate, Tn cel putin trei zile lucratoare si o zi de weekend. Acesta
este un plan propus de verificare, nu un esantion statistic reprezentativ.

 Separa trecatorii de intrarile Tn magazinele vecine. Accesul, vizibilitatea si traversarea pot conta mai
mult decat totalul oamenilor din zona.

* Discuta despre ultima cafea cumparata: unde, cand, cat a costat si de ce a fost ales acel loc.
Intentia declarata nu este o vanzare.

Concurenta include si alternativele

Compara cafenelele, brutariile, magazinele cu cafea la pachet si consumul de acasa. intr-un raport
comercial, fiecare concurent identificat ar avea adresa, sursa, data si o observatie relevanta. Aici nu
sunt introduse firme sau rezultate de cercetare inventate.

IPOTEZE FICTIVE - 30.10.2026 03/10



IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

03 / INVESTITIA

Pastreaza bani si
pentru lunile de inceput.

Investitie initiala Ipoteza

Echipamente si mobilier 45.000 lei
Amenajare si adaptarea spatiului 30.000 lei
Stoc si pregatirea deschiderii 15.000 lei
TOTAL INVESTITIE 90.000 lei
Rezerva ramasa din 120.000 lei 30.000 lei

Costuri fixe lunare

Categorie Ipoteza / luna

Un angajat - cost total presupus 6.000 lei
Chirie 3.500 lei
Utilitati si comunicatii 700 lei
Promovare 800 lei
Contabilitate, mentenanta si alte costuri 1.000 lei
TOTAL FIX 12.000 lei

Ce trebuie inlocuit cu oferte reale

Cele 6.000 lei sunt un buget de cost total, nu un calcul salarial legal. Fondatorul lucreaza in afacere
fara remuneratie separata in scenariul de baza. Ofertele trebuie sa precizeze garantiile, transportul,
montajul, mentenanta, garantia de chirie si lucrarile necesare spatiului. Orice cost suplimentar reduce
rezerva de numerar.

Rezerva de 30.000 lei acopera 2,5 luni de costuri fixe fara venituri, inainte de alte plati. Nu presupune ca o amenajare
finalizata inseamna si capital suficient pentru operare.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

Ccat ramane din
fiecare bon?

Element Model simplificat

Bon mediu 25 lei

Cost variabil mediu / bon 9 lei

Marja de contributie / bon 25-9 =16 lei

Cost fix / luna 12.000 lei

Prag de acoperire 12.000/ 16 = 750 bonuri

Prag zilnic la 26 zile deschise 750 / 26 = 28,85; rotunjit: 29 bonuri

Ce intra in cei 9 lei

Modelul presupune ca ingredientele si marfa, ambalajele, comisioanele de fncasare si pierderile
aferente vanzarii sunt cuprinse in costul variabil. Nu este o reteta de cost validata. Pentru oferta
reala, construieste fise separate pentru produse si ponderea lor in bonul mediu.

Capacitatea nu inseamna cerere

900 de bonuri pe luna inseamna aproximativ 35 de bonuri pe zi la 26 zile. Verifica daca programul,
servirea si persoanele disponibile pot acoperi orele cu cerere. Un debit mare al espressorului nu
dovedeste ca sunt suficienti cumparatori.

Daca fondatorul vrea 4.000 lei lunar

Ca simpla alocare suplimentara de numerar de 4.000 lei, costul de acoperit devine 16.000 lei, iar
pragul este 1.000 de bonuri pe luna, aproximativ 39 pe zi. Tratamentul legal si fiscal al remuneratiei
se calculeaza separat.

Toate sumele sunt folosite pe aceeasi baza ilustrativa. Modelul nu separa TVA, impozitele, creditele, amortizarea sau
retragerile proprietarului. Soldul calculat nu este profit net.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

05 / TREI SCENARII

Cand scade volumul,
costurile fixe raman.

Venituri Costuri

Scenariu

Prudent (-30%) 630 15.750 lei 17.670 lei -1.920 lei
De baza 900 22.500 lei 20.100 lei 2.400 lei
Optimist (+30%) 1170 29.250 lei 22.530 lei 6.720 lei

*Sold operational lunar inainte de taxe, finantare, amortizare si remuneratia fondatorului. Pretul si costul variabil unitar
raman constante in cele trei scenarii. Nu sunt probabilitati sau prognoze.

Sensibilitate: schimbam cate o ipoteza

Modificare la 900 bonuri / luna Sold rezultat

Modelul de baza: 25 lei, 9 lei variabil, 12.000 lei fix 2.400 lei
Bon mediu 23 lei; restul neschimbat 600 lei
Cost variabil 10 lei; restul neschimbat 1.500 lei
Cost fix cu 10% mai mare (13.200 lei) 1.200 lei
Bon de 23 lei si cost variabil de 10 lei -300 lei

Ce inseamna pentru decizie

Soldul de baza are o marja de siguranta mica: doua modificari moderate pot schimba semnul
rezultatului. Valideaza intai bonul mediu si costul real al produselor. Nu justifica o chirie mai mare
printr-un scenariu optimist neverificat.

Recuperarea investitiei - doar un reper aritmetic

90.000 lei impartit la un sold constant de 2.400 lei inseamna 37,5 luni. Acest raport simplu ignora
perioada de pornire, taxele, reinvestitiile si remuneratia fondatorului. Nu este un termen estimat de
recuperare a investitiei.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

06 / NUMERAR iN PRIMELE 12 LUNI

Poti rezista pana
se formeaza obiceiul?

Simulare de rampa, nu prognoza: dupa investitia initiala de 90.000 lei raman 30.000 lei numerar.
Pretul, costul variabil si costul fix sunt identice cu cele de mai sus. Nu sunt modelate termene de plata
sau alte miscari de numerar.

Perioada Bonuri Sold lunar Numerar final*

Luna 01 450 -4.800 lei 25.200 lei
Luna 02 550 -3.200 lei 22.000 lei
Luna 03 650 -1.600 lei 20.400 lei
Luna 04 750 0 lei 20.400 lei
Luna 05 800 800 lei 21.200 lei
Luna 06 850 1.600 lei 22.800 lei
Luna 07 900 2.400 lei 25.200 lei
Luna 08 900 2.400 lei 27.600 lei
Luna 09 950 3.200 lei 30.800 lei
Luna 10 950 3.200 lei 34.000 lei
Luna 11 1000 4.000 lei 38.000 lei
Luna 12 1000 4.000 lei 42.000 lei

*Numerar simplificat: rezerva initiala plus soldurile lunare. Cel mai mic nivel este 20.400 lei, la finalul lunii 3. Finalul
anului: 42.000 lei. Veniturile nu trebuie confundate cu numerarul disponibil pentru retrageri.

Un test suplimentar de rezistenta

La 450 bonuri lunar, pierderea modelata este de 4.800 lei. Daca acest volum s-ar mentine, rezerva de
30.000 lei ar acoperi aproximativ 6,25 luni, fara alte cheltuieli. Stabileste dinainte un nivel minim de
numerar si un punct de oprire sau ajustare.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

07 / RISCURI

Ce poate schimba
povestea?

Risc Semnal de urmarit Masura propusa

Cerere sub prag Bonuri platite si reveniri sub plan Testeaza Tnainte de contract si urmareste
separat orele slabe

Spatiu nepotrivit Lucrari nebugetate, acces slab, conditii Verifica fezabilitatea spatiului si costurile
neclare inainte de angajament

Marja erodata Bon mediu mic, pierderi si costuri pe Fise de cost, inventar si analiza saptamanala
produs mari de mix

Lipsa personalului Program neacoperit, fondator Buget de inlocuire si program realist

suprasolicitat

Blocaj de numerar Rezerva consumata mai repede decat Praguri de alerta si revizuire lunara a
modelul cheltuielilor

Trei conditii inainte de a avansa

» Oferta este testata cu preturi concrete si exista indicii de cumparare repetata. Aprecierile si
raspunsurile politicoase nu sunt suficiente.

* Investitia si costurile fixe sunt inlocuite cu oferte scrise. Rezerva ramane suficienta si intr-un
scenariu de pornire mai lenta.

 Spatiul si activitatea sunt verificate cu institutiile competente, iar obligatiile fiscale si de personal
sunt discutate cu specialistii relevanti.

Daca lipseste una dintre conditii

Concluzia potrivita poate fi ,mai verificam”, ,,schimbam spatiul” sau ,reducem investitia”. Un raport
util nu trebuie sa aprobe ideea cu orice pret. Criteriile de mai sus sunt reguli de lucru propuse, nu
praguri universale de succes.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

08 / PLAN DE VALIDARE

30 de zile pentru
intrebarile importante.

Interval Actiune Rezultat de pastrat

Zilele 1-7 Defineste oferta, clientii si doua sau trei spatii Fise de observatie si lista ipotezelor care
candidate. Observa traficul in intervale repetate. nu au inca dovezi

Zilele 8-14 Compara alternativele reale si cere oferte pentru Registru cu surse, date, adrese si oferte
spatiu, echipamente si amenajare. scrise

Zilele 15-21 Testeaza oferta intr-un format permis, fara Incasari si costuri documentate; diferenta
investitie ireversibila. Masoara bonul, timpul si dintre intentie si cumparare
costul.

Zilele 22-30 Recalculeaza pragul si rezerva. Verifica cerintele Model actualizat si o decizie
spatiului, autorizatiile si regimul fiscal. documentata: continua, ajusteaza sau

opreste

Fisa saptamanala a fondatorului

* Ce am observat efectiv? Noteaza locul, intervalul si sursa.
» Care ipoteza a fost infirmata si ce cost se schimba din acest motiv?
» Cati oameni au platit, cati au revenit si ce valoare a avut bonul?

* Care este urmatorul test mic, cu buget limitat si criteriu de oprire?

Decizia finala propusa

Continua doar dupa ce modelul poate fi refacut cu date proprii si oferte verificabile. Pana atunci,
concluzia acestei mostre este: ideea poate fi testata, dar investitia nu este justificata de cifrele fictive
din prezentare.
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IDEOMETRU CAFENEA DE CARTIER / EXEMPLU DEMONSTRATIV

09 / SURSE Sl LIMITARI

Separam faptele
de ipoteze.

Surse oficiale pentru verificarile de pornire

1. Primaria Municipiului Brasov - pagina despre acordul/autorizatia pentru exercitii comerciale. Lista
publica include documente despre solicitant, dreptul de utilizare si situatia spatiului; pot exista cerinte
suplimentare in functie de caz. Verifica procedura specifica alimentatiei publice inainte de depunere.

Primaria Brasov: documente si procedura de functionare ~

2. ONRC - structura CAEN Rev.3. Clasa 5630 este ,Baruri si alte activitati de servire a bauturilor”.
incadrarea exacta se verifica in raport cu activitatile efectiv desfasurate; nu rezultd automat numai
din denumirea ,cafenea”.

ONRC: structura CAEN Rev.3 ~

Consultate pentru aceasta mostra la 30 octombrie 2026. Sursele administrative nu confirma cererea, costurile sau
rentabilitatea modelului. Nu prezentam o lista exhaustiva de autorizatii. Confirma cu Primaria, DSVSA, DSP si ISU
cerintele aplicabile spatiului si activitatii, dupa caz.

Tipul informatiei Statut

Buget, chirie, echipamente, costuri si volume Ipoteze fictive, fara oferte sau cercetare locala

Prag, scenarii si numerar Calcule proprii, reproductibile din ipoteze

Concurenti, trafic si cerere Neinvestigate Tn aceasta mostra

Cerinte administrative Repere din surse oficiale; verificare concreta necesara

Ce ar completa un raport personalizat

Un brief real, localitatea si zona exacta, concurenti identificati cu surse, oferte si constrangeri ale
clientului, calcule refacute pe datele disponibile si intrebari ramase deschise. Un astfel de raport
ramane un instrument de analiza, nu un inlocuitor pentru validarea comerciala sau consultanta
specializata.
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https://serviciielectronice.brasovcity.ro/cmsSE/acte-necesare-primaria-brasov/obtinere-acord-autorizatie-pentru-desfasurarea-exercitiilor-comerciale
https://www.onrc.ro/documente/anunturi/CAEN-Rev.3_structura-completa.pdf

